
La sistematización de la atención del niño 
hospitalizado en Estados Unidos

La medicina pedriática hospitalaria (MPH) representa una de las subespecialidades 
pediátricas más jóvenes y de más rápido crecimiento en los Estados Unidos. Su de-

sarrollo transformó radicalmente la atención de los niños hospitalizados, al establecer un 
cuerpo de médicos dedicados a tiempo completo a la mejora de la calidad, la seguridad del 
paciente y la eficiencia dentro del entorno hospitalario.

I. Orígenes y evolución histórica: 
De la práctica al campo académico

La práctica de MPH tiene sus raíces a fina-
les de la década de 1990 y a principios de 
los 2000, impulsada por la necesidad de 
una presencia médica constante y experta 
en las unidades de hospitalización. (1)

Contexto inicial: Tradicionalmente, 
la atención de los pacientes pediátricos in-
gresados en hospitales estaba a cargo de los 
pediatras de atención primaria, quienes di-
vidían su tiempo entre la consulta externa 
y la sala de hospitalización. En hospitales 
universitarios, la atención la brindaban 
principalmente los residentes de pediatría, 
bajo la supervisión intermitente de médicos 
pediatras u otros subespecialistas.

Factores impulsores

El modelo que impulsó la formación de 
MPH se formalizó por varias fuerzas 
convergentes:

•	Complejidad creciente: El aumento de 
la complejidad de la atención hospita-
laria y la mayor gravedad de las enfer-
medades en los niños hospitalizados.

•	Énfasis en la seguridad: La publica-
ción de informes cruciales, como To 
Err is Human: Building a Safer Health 
Care System del Instituto de Medicina 
(IOM) en el año 2000 catalizó una 
concienciación nacional sobre los 
errores médicos y la necesidad de sis-
temas de atención más seguros y es-
tandarizados. (2)

•	Coordinación de la atención: La ne-
cesidad de una mejor comunicación y 
coordinación durante las transiciones 
de atención, tanto al ingresar como al 
dar el alta al paciente.

El movimiento ganó impulso y el campo se 
consolidó con la celebración de la prime-
ra conferencia nacional de pediatría hos-
pitalaria (MPH) en 2003, lo cual marcó la 
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•	El director del programa debe veri-
ficar la finalización satisfactoria de 
la formación y evaluar la competen-
cia del médico en todos los domi-
nios requeridos.

•	Actividad académica (Scholarly Activity): 
El becario debe cumplir con los crite-
rios de la ABP respecto a la actividad 
académica. Esto implica completar un 
proyecto de investigación, mejora de la 
calidad (QI) o educación, demostrando 
competencia en el análisis y en la sínte-
sis de conocimientos.

•	Examen de certificación: Finalmente, 
el candidato debe aprobar el examen 
de certificación de subespecialidad de 
MPH. El primer examen se ofreció en 
noviembre de 2019. (6)

Este proceso asegura que los pediatras hos-
pitalistas posean el conocimiento, las ha-
bilidades y las actitudes especializadas 
necesarias para el cuidado de pacientes 
hospitalizados.

III. La influencia transformadora 
en calidad, seguridad e 
investigación

La presencia de pediatras hospitalistas de-
dicados ha tenido un impacto cuantificable 
en los resultados de la atención pediátrica.

Impacto directo en la calidad y 
seguridad del paciente

Los hospitalistas, debido a su enfoque en 
un único entorno de práctica, se convierten 
en expertos en el sistema hospitalario. Esto 
les permite:

transición de un mero modelo de práctica a 
una disciplina académica. (3)

II. Reconocimiento como 
especialidad y proceso de 
certificación

El hito más significativo en la maduración 
de MPH fue su reconocimiento formal, que 
la elevó de una práctica a una subespeciali-
dad médica legítima.

Caminos hacia la certificación

La pediatría hospitalaria fue reconocida 
oficialmente como subespecialidad por la 
Junta Americana de Especialidades Médicas 
(American Board of Medical Specialties, 
ABMS) en noviembre de 2016. (4) El orga-
nismo responsable de la certificación es la 
Junta Americana de Pediatría (American 
Board of Pediatrics, ABP).

El proceso para obtener la certifica-
ción en MPH sigue estrictos requisitos: (5)

•	Certificación inicial: El candidato 
debe haber obtenido y mantener vi-
gente su certificación inicial en pedia-
tría general por la ABP.

•	Licencia médica: Debe poseer una li-
cencia médica válida e irrestricta en al 
menos una jurisdicción de los Estados 
Unidos o de Canadá.

•	Formación de beca (Fellowship): 
Los candidatos deben completar 
con éxito un programa de beca de 
MPH acreditado.

•	La vía de formación estándar exige un 
mínimo de dos años de beca a tiempo 
completo, de base amplia.
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•	Liderazgo en la mejora de la calidad 
(QI): Los MPH son los principales im-
pulsores de iniciativas de mejora de 
la calidad para reducir errores y opti-
mizar procesos. Su trabajo incluye la 
prevención de eventos adversos, como 
errores de medicación e infecciones 
asociadas a la atención sanitaria.

•	Estandarización de la atención: El de-
sarrollo y la implementación de guías 
de práctica clínica (GPC) han sido un 
pilar central del impacto de MPH, 
pues garantizan que la atención se 
base en la mejor evidencia disponible 
y reducen la variabilidad.

Profundización en guías clínicas 
específicas: El ejemplo de la 
bronquiolitis

Un ejemplo primordial de la influencia de 
la MPH en la estandarización de la aten-
ción es la Guía de Práctica Clínica sobre el 
Manejo de la Bronquiolitis de la Academia 
Americana de Pediatría (AAP), una de las 
causas más comunes de hospitalización en 
lactantes.

Antes de estas guías, el manejo va-
riaba enormemente, incluyendo el uso 
rutinario e ineficaz de antibióticos, bron-
codilatadores y radiografías de tórax. La 
MPH fue fundamental para promover la 
adopción de las recomendaciones actualiza-
das (revisadas en 2014), que establecen un 
manejo centrado en:

•	Énfasis en cuidados de soporte: 
Hidratación adecuada, manejo de se-
creciones y oxígeno suplementario 
cuando la saturación es baja.

•	Recomendaciones negativas fuertes: 
Se recomienda firmemente no admi-
nistrar rutinariamente broncodilata-
dores (como salbutamol), epinefrina 
ni corticosteroides sistémicos a lac-
tantes con un diagnóstico típico de 
bronquiolitis. (7)

•	Uso restringido de pruebas: Limitar el 
uso de radiografías de tórax y pruebas 
virales solo a casos con presentacio-
nes atípicas o enfermedades graves.

La adopción de estas guías, liderada por 
los hospitalistas, ha demostrado reducir los 
costos hospitalarios, las pruebas innecesa-
rias y la duración de la estancia, mejorando 
la seguridad del paciente al minimizar las 
intervenciones potencialmente dañinas.

Educación e investigación en 
sistemas

Los hospitalistas pediátricos se han con-
vertido en los educadores esenciales de los 
residentes y estudiantes de medicina en 
el entorno hospitalario. Además, su tra-
bajo académico se centra típicamente en 
la investigación de resultados (Outcomes 
Research) y la ciencia de la mejora de la ca-
lidad, buscando entender cómo los cambios 
en los procesos hospitalarios pueden llevar 
a resultados clínicos superiores. (8)
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